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1. Introduccion a la acuicultura en
Ecuador

Resumen de resultados del analisis de la cadena de valor de la acuicultura de
agua dulce



Selecciodn
Cadenas de valor

Oreochromis mossambicus - roja Colossoma macropomun - Cachama negra
/tambaqui / Gamitana

Oreochromis aureus - azul

Brycon amazonicus - Séabalo / Jandia

-

Arapaima sp - Paiche / pirarucd Pseuplatystoma punctifer > Pintadillo / doncella



Tipos de productores

Pequefios productores de recursos limitados, asociados o no, generalmente informales, que

tienen la actividad acuicola como diversificacidon a sus actividades agropecuarias;

generalmente no cuentan con asistencia técnica especializada.

Se los clasificé segun el espejo de agua como indicador de la inversién y la produccidn 2.706
Tipo I, <1000m?; enfocado mayormente a subsistencia Prod. AMYPE Agroindustria Gonzalez
Tipo I, entre 1000 a 2000m?; con cierto remanente comercial

Tipo I, entre 2000 a 5000m?; en proceso de transicion empresarial

Productores de micro y pequefia empresa. Formales o informales en sus operaciones, e

AMYPE identificados como lideres de la produccidn acuicola regional; con un espejo de agua de 0,5 03
a5 has.
Producciones de mediana y gran empresa, generalmente formalizados, con infraestructura

AMYGE mayor a 5 has; sin embargo estos cultivos son de truchas, y estan ubicados en la zona alto 4

andina amazodnica.

Instituciones publicas como poderes publicos o de educacién que cuentan con especimenes

Institucionales para experimentacion, capacitacion y/o produccién de alevines. 3

Prod. Inst. Universidad Estatal
Amazonica (Napo y Pastaza)

Srtec S

Prod. AREL Informal / Sr. Jorge Delgado Ricard iSesae N _ : )
Prod. Inst. CorpoSucumbios (M. Santiago) Prod. AREL informal / Aso. Tarqui (Pastaza) Prod. AREL Formal / Sr. Hugo Ledn



Cadena de valor de la piscicultura Amazoénica
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Cadena de Valor de Piscicultura Amazdnica en Ecuador
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Proveedores de
insumos

Cultivo de pecesen
la Amazonia

Procesamiento

ESLABONES

Consumidores

SOPORTE

ESLABONES PRIMARIOS

Marco Institucional

Financiamiento

Infraestructura

Capacitacién

1. Levante de

1. Produccién de

1. Procesadode

1. Procesoy sistema

1. Campadias de

1.Generaciény

1. Proveer

1. Diagnésticoy

1. Disefarun sistema
de fortalecimiento de

reproductores peces amazoénicos a peces: eviscerado, de transporte de los educacion al aplicacién de politicas financiamientoen mejorasde los
2. Produccién de partir de alevinesy fileteado, productos finales consumidor para publicas para mejorar condiciones sistemas de capacidades parala
alevines. alimentos medallones, hasta los sitios de mostrar las bondades elsectorde la adecuadas para la produccién piscicolas cadenade valor

2. Investigaciény
mejoragenética

3. Importancion de
materias primas claves
(soyay otros)

4. Produccién de
alimento.
5. Distribu
alimento

nde

suministrados.

2. Mejora de
sistemas de
produccién
(incremento de
efciciencia)

3. Tratamientode
efluentesy residuos,
como estanques de

embutidos,
ahumados, etc.

2. Tratamientode
residuos:
revalorizacion de
desechos (harinaso
ensilaje),
cumplimiento de
normativade

venta (camiones,
cadenade frio,
tanques de traslado,
etc.)

2. Distribuciény venta
del producto por
acopiadoresde
pescado para centros
de expendio

alimenticias del
pescado de agua dulce
(tilapia, especies
nativas sus derivados
para el mercadoen
general).

2. politicade precio
justo a productos

acuiculturaen el pais.
2. Asistencia técnica
para pequefios
productores.

3. Crear condiciones
adecuadas para el
buen funcionamiento
de la cadenade valor
dela cultura

mejoray crecimiento
de los diferentes
procesos productivos
dela cadena.

y susinsumos.
2. Evaluaciény
definicionde los
lugares adecuados
para el desarrollo de
plantas de
procesamientode
pescadoy derivados.
3. Disefio adecuado de

piscicola, con cursos
de varios nivelesen
cuanto a ensefianzay
entrenamiento
préctico.

2. Desarrollar
investigaciones
piscicolas enfocadas
ennuevasy mejores

6. Producciény oxidacién, monitoreo efluentes. (mercados amazoénica: medidas plantasde tecnologiasen
distribucién de de calidaambiental, 3. Control de calidad municipales, contra el contrabando procesamiento segun reproduccion,
empaques etc. de los procesosy el supermercados). y competenciadesleal, normasde higiene, icion, sanidady

7. Control de calidad
enla fabricaciény
transporte de insumos

4. Control de calidad
deinsumos,
procesosy pescado
(varias especiesy
diferentes
presentaciones)

5. Inclusién de
equipmamiento para
aumentarla
capacidadd carga y
mejorarla

producto final.

4. iImplementacién
de mayor capacidad
de procesamientoy
mejoras tecnolégicas
para aumentary
mejorarla

produccion

3. Distribuciény venta
del producto final a
minoristasy
consumidores finales
(puestos infomales de
venta, tiendas etc.)y
sector HORECA.

4. Disefary ejecutar
estrategia
promocional del
producto

mejorade la
competitividad,

seguridad, vias de
comunicacién, etc.

salubridad, seguridad
industrialy ambiente.
4. Desarrollo de
proyectos de
infraestructura

5. Desarrollode
proyectos de
infraestructura
tecnolégica

manejo,
implementando
laboratoriosy
profesionales idéneos
3.Generarmodelos de
gestién econémica
destinados para
capacitar a las
personas que trabajan
enloseslabonesde
administraciény
comercializacién de

1. Productores / 1. Productores de 1. Procesadoras de 1. Transportistas 1. Compradores de 1. MCPEIP /VPA/ 1. Banca Privada 1. GADs dependencias Capacitadores:
laboratorios de engorde de pecesy su pescado, personal 2. Puestos de producto intermedio SubAcua 2. Banca Estatal deinfraestructura, 1. Universidades
alevines peces personal operativoy operativoy directivo. mercados municipales (pecesvivos/enteros 2. MAG. 3. Sistemade Ecnomia ordenamiento (UEA, IKiam, ESPE,
2. Productores de directivo. 2. ARCSA Yy 3. Minoristas de diversos tamafios) 3. MAATE PopularSolidaria territorial, fomento UDLA, UTPL)
engorde de peces 2. Instituciones de laboratorios de 4. Mayoristas 2. Mercados y puestos 4. ARCSA (Cooperativas) productivo, etc. 2. SECAP
3. Productores de fomento (GADs, control de calidad 5. Compradores callejeros 5. CTEA 4. ONGs, nacionalese 2. MopP o 3. IPIAP
alimento balanceado ONGs,) 5. Academiae Institucionales 3. Acopiadores. 5. IPIAP internacionales 3. Empresa Eléctrica. Capacitandos:
3. Proveedoresde 5. Asesores técnicos institutos de (restaurantes, 4. Supermercadoy 6. CNA o 4. Empresas 4. Emprendedores
insumos (Ing. Acuicolas, investigacion: supermercados, tiendas especializadas 7. GADs provinciales. telefonicas. o S. Personal
agropecuarios Bidlogos, proyectos de ventas especializadas) 5.sector HORECA 8. Agrocalidad 5. Ecuador estratégico produccién
(intermediarios de Veterinarios) innovacién sobre 6. Consumidores 6. CTEA B 6. Personal de
alevines, prod. 6. Academine rocseos imdustriales 7. ProAmazonia direccién
quimicos y inetitutos de 8. ONGs Coordinacién:
veterinarios) investigacion: 7. SubAcua
4. Proveedores de proyectos de
empaque innovacion sobre
5. Transportistas cultivode peces
6. Personal de
produccién
Principales Cuellos de Botella

A. Aspectos institucionales

A.1. Restriccién de acceso a productos financieros en condiciones favorbles para el sector piscicola Amazénico

A.2. Limitado interés en laformalizacién empresarial de pequefios y medianos productores (AREL 1l y AMYPE).

4.3. Escasosy esporadicos esfuerzos en procesos asociativos por parte de los productores piscicolas y procesadores de pescad o Amazénico.

B. Aspectos Administrativos

B.1. Limitado conocimientoy experiencia sobre gestién y administracién de negocios acuicolas en los niveles de direccién em presarial, comercial y operativo (especialmente en el eslab6n de produccién ARELIL, 111y AMYPE).

B.2. Ausencia de procedimientosde trazabilidad y control de calidad de los procesos de produccién, procesamiento y comercializacion.
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C. Aspectos Comerciales

C.1. Ausenciade una estrategia consensuada de promocién de productos pesqueros de la acuicultura a nivel nacional (mercado d oméstico de tilapia, paco, sabaloy bocachico) e internacional (paiche).
C.2. Ausenciade certificaciénes internacionales que faciliten laentrada a mercadosinternacionlaes como CITES en caso de Paiche, BPA en los demas cultivos.

C.3. Deficienteintegracién que promueva la industrializacién de sector productivo y de comercializacién de la cadena (procesamiento, empaque, y distribucién).

D. Aspectos tecnolégicos
D.1. Limitada investigacién cientifica a nivel publico y privado en piscicultura amazdénica (genética, reproduccién, nutricién, sanidad, manejo y proteccién ambiental)

D.2. Insuficiente capacidad respecto a la formacién tedrico-practico en tecnologia de sistemas de produccién piscicola y procesamiento del pescado (Tilapia y nativos) por parte de emprendedores y personal
operativo.

D.3. Vacios en la creacién de procesos innovadores para mejorar los cultivos actuales y la generacién del valor agregado para productos pesqueros acuicolas (nuevas presentaciones, productos, e insumos)

E. Aspectos Socio-Ambientales
E.1. Limitada e insuficiente participacién de mujeres y jovénes en los diversos eslabones de la cadena de valor (produccién, procesamiento y comercializacién)




Principales Cuellos de Botella

A. Aspectos institucionales

A.1. Restriccion de acceso a productos financieros en condiciones favorables para el sector piscicola Amazdnico

A.2. Limitado interés en la formalizacién empresarial de pequefios y medianos productores (AREL Il y AMYPE).

A.3. Escasos y esporadicos esfuerzos en procesos asociativos por parte de los productores piscicolas y procesadores de pescado Amazdénico.

B. Aspectos Administrativos

B.1. Limitado conocimiento y experiencia sobre gestion y administraciéon de negocios acuicolas en los niveles de direccién empresarial, comercial y operativo
(especialmente en el eslabén de produccion ARELII, [Il'y AMYPE).

B.2. Ausencia de procedimientosde trazabilidad y control de calidad de los procesos de produccién, procesamiento y comercializacion.

C. Aspectos Comerciales

C.1. Ausencia de una estrategia consensuada de promocién de productos pesqueros de la acuicultura a nivel nacional (mercado doméstico de tilapia, paco, sabaloy
bocachico) e internacional (paiche).

C.2. Ausencia de certificaciones internacionales que faciliten la entrada a mercados internacionales como CITES en caso de Paiche, BPA en los demds cultivos.

C.3. Deficiente integracién que promueva la industrializacion de sector productivo y de comercializacidn de la cadena (procesamiento, empaque, y distribucion).

D. Aspectos tecnoldgicos

D.1. Limitada investigacién cientifica a nivel publico y privado en piscicultura amazdnica (genética, reproduccion, nutricidn, sanidad, manejo y proteccién ambiental)
D.2. Insuficiente capacidad respecto a la formacidn tedrico-practico en tecnologia de sistemas de produccién piscicola y procesamiento del pescado (Tilapia y
nativos) por parte de emprendedores y personal operativo.

D.3. Vacios en la creacién de procesos innovadores para mejorar los cultivos actuales y la generacidn del valor agregado para productos pesqueros acuicolas (nuevas
presentaciones, productos, e insumos)

E. Aspectos Socio-Ambientales

E.1. Limitada e insuficiente participacion de mujeres y jovénes en los diversos eslabones de la cadena de valor (produccidn, procesamiento y comercializacién)
E2. Limitado e insuficientes medidas de prevencidn, mitigacidon, y monitoreo ambiental en las producciones piscicolas
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2. Hoja de ruta nacional

Antecedentes y alineamiento con politicas nacionales y Marco de Cooperacion de
las Naciones Unidas en Ecuador



Antecedentes

* 2.800 pequefos piscicultores, menos del 10% comerciales.

* intercambio econdmico de entre 6 a 12 millones de USD

* i) Oferta regional de pescado cultivado entre 1.600 y 3.200Tn/aio, (95% Tilapia);
* ii) venta de alevines por 12 millones unidades/afio, =2 0,6 millones de USD/afio;
* iii) Compras de alimento balanceado por 2millones de USD/afio.

* Problemas:

* i) Restriccion de acceso a productos financieros en condiciones favorables
para el sector piscicola Amazoénico;

* ii) Limitado interés en la formalizacion empresarial de pequenos y medianos
productores (AREL Il y AMYPE);

* ii) Escasos y esporadicos esfuerzos en procesos asociativos por parte de los
productores piscicolas y procesadores de pescado Amazodnico



Alineamiento con politicas nacionales

Sinergias con areas priorizadas por el gobierno,

Ley Organica para el Desarrollo de |la Acuicultura y Pesca (LODAP) y su Reglamento.

Plan estratégico de la acuicultura de agua dulce de Tilapia y especies nativas cultivadas en la Amazonia
ecuatoriana (Proy. UNIDO)

Sinergias con areas priorizadas en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas

Personas, “Derechos para todos durante toda la vida”:
Obj. 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.

Obj. 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades diversas

* Planeta, especialmente relacionada a “produccién y consumo responsable y sostenible”

Obj. 3: Garantizar los derechos de |la naturaleza para las actuales y futuras generaciones

* Prosperidad: “Economia al servicio de la Sociedad”

Obj. 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

Obj. 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el Buen
Vivir rural

* Paz: “Mas sociedad, mejor Estado”

Obj. 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania.



Obijetivos y acciones a corto, mediano y largo plazo

Plazo
EJE ESTRATEGICO OBIJETIVOS Actividades
C M L
A. Aspectos A.1.1. Delegacion /generacion de la autoridad acuicola competente para las provincias amazdnicas
Legales A.1. Fortalecer la institucionalidad | A 1.2. Generacién de instrumentos que faciliten la regularizacién de productores y exencién de tasas

Fortalecimiento de | y procesos de regularizacién de la | de productores de subsistencia enfocados a soberania alimentaria

la institucionalidad | piscicultura amazdnica
y el marco A.1.3. Regularizacién integral de actividades productivas

regulatorio de la

A.2.1. Actualizacién de censo de productores piscicolas desde AREL Il en adelante y registro
Cadena de Valor

voluntario en caso de producciones de subsistencia

piscicola amazonica | A.2. Facilitar instrumentos para
formalizacién de iniciativas de A.2.2. Simplificacion de procedimientos de regularizacion de actividades piscicolas

cultivo piscicola A.2.3. Acompafiamiento estatal a las actividades productivas piscicolas

A.2.4. Facilitacién de acceso a productos financieros que impulsen el sector piscicola amazénico

B. Aspectos A.1.5. Establecimiento de convenios de cooperacion interinstitucional entre la SubAcua —
Administrativos B.1. Fortalecer la asociatividad de | Universidades e IPIAP

Fortalecimiento de | |os productores piscicolas —— — — : :

| bernanza . . B.1.2. Formalizacién de organizaciones de piscicultores a diferentes niveles

a goobe amazénicos con especial enfoque

sectorial piscicola en los de potencial comercial B.1.3. Generacién de acuerdos de acciones gremiales y mesa de cadena de valor de la piscicultura

en la Amazonia amazdnica

ecuatoriana
B.2.1. Disefio de sistema de procesos que permita la trazabilidad de productos relacionados a la

B.2. Generar sistemas de piscicultura amazdnica

trazabilidad, registro y analisis de B.2.1. Monitoreo productivos en campo de productores piscicolas

datos para monitoreo de sistemas

productivos piscicolas amazénicos B.2.3. Codificacion arancelaria para importacion y exportacion de especies amazodnicas.

B.2.4. Facilitacion de Esquemas de exportacién e importacion de especies amazdnicas




EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS

Actividades

Plazo

C. Aspectos

Comerciales
Generacion de
valor agregado
para productos
piscicolas
amazonicos con
enfoque
bioecondmico

C.1. Posibilitar una cadena
logistica relacionada a la
produccion piscicola amazdnica

C.1.1. Capacitacion en procesos de mejoramiento de pesca y sacrificio que cumplan los
requerimientos sanitarios y de ingreso a procesadoras y empacadoras

C.1.2. Generacién de alianzas en las empresas de transporte de alimento con transporte frigorifico
gue conecten todo el pais con una cadena de frio

C.1.3. Promocion de cadenas de suministro local para la produccién piscicola.

C.2. Facilitar la comercializacion de
productos piscicolas amazdnicos a
través de la participacion en ferias
internacionales (AquaExpo,
Seafood, entre otras) con la
actores agremiados (CNA u otros)

C.2.1. Elaboracidon de manuales de buenas practicas de produccidn y procesamiento acuicola

C.2.2. Facilitacién a canales de comercializacion locales, nacionales e internacionales

C.2.3. Cumplimiento de normas para acceso de certificaciones que faciliten su comercializacion

C.2.4. Participacion en ferias internacionales relacionadas a acuicultura y/o alimentos

C.3. Promocionar el consumo de
productos piscicolas amazdnicos,
mediante la Organizacion de ferias
de posicionamiento y difusion a
nivel local y nacional

C.3.1. Realizacién de productos informativos relacionados a la promocién de productos piscicolas
amazonicos

C.3.2. Difusién de bondades de los productos piscicolas amazdnicos




EJE ESTRATEGICO

OBIJETIVOS

Actividades

Plazo

D. Aspectos
tecnoldgicos
Fortalecimiento
tecnoldgico de los
sistemas
productivos de la
cadena de valor
piscicola en la
Amazonia
ecuatoriana

D.1. Generar capacidades locales
en cuanto al acompanamiento de
cultivos piscicolas con monitoreo
biométrico, eficiencia de cultivo,
sobrevivencia y sanidad

D.1.1. Elaboracidon de programas de capacitacion local enfocados a varios niveles de formacidn tecnolégica y
cientifica.

D.1.2. Desarrollo de manuales para el desarrollo productivo de peces en las condiciones amazénicas (manejo,
sanidad, reproduccién)

D.1.3. Implementacion de espacios para trasferencia de productor a productor

D.1.4. Generacion de dias de campo entre productores y proveedores de insumos para generar criterios de
eleccion para el empleo de insumos en la acuicultura (fertilizacion, alimentacion, equipamiento,
infraestructura).

D.1.5. Fomento del monitoreo de la calidad del agua en piscicultura

D.2. Fortalecer las alternativas de
alimentacion piscicola para su
mejor rendimiento productivo

D.2.1. Recopilacidn de informacidn sobre fuentes de alimentacion alternativa en peces tropicales

D.2.2. Evaluacidn de incorporacién de materias primas locales en la alimentacion piscicola

D.2.3. Monitoreo de la eficiencia alimenticia local (TCA, costo/beneficio, etc

D.3. Generar investigaciones
sectoriales en piscicultura
amazonica enfocadas a manejo,
nutricion, reproduccion y sanidad.

D.3.1. Conformacion de una plataforma institucional local para investigacién acuicola amazdnica.

D.3.2. Establecimiento de un mecanismo sostenible de financiamiento concursable para investigacién

D.3.3. Implementacion de investigaciones sectoriales

E. Aspectos
sociales
Participacién activa
de las mujeres y los
jovenes

E.1. Fomentar la participacion
igualitaria de hombre, mujeres y
jévenes en las diversas actividades
de fortalecimiento de la Cadena de
Valor.

E.1. En cada una de las actividades de los objetivos estratégicos anteriormente mencionadas deberdn ser
tratadas privilegiando la participacién de mujeres y jovenes, especialmente las que tengan que ver con los ejes
de financiamiento, el impulso al crecimiento empresarial y asociativo y la investigacion cientifica y educacién a
los diversos actores de la Cadena de Valor

F. Aspectos
ambientales
Cuidado del medio
ambiente

F.1. Incluir en cada una de las
actividades realizadas y los
resultados obtenidos la visién del
cuidado del medio ambiente y el
desarrollo sostenible

F.1. Todas aquellas actividades del eje estratégico del impulso al crecimiento empresarial deben realizarse

observando el respeto al medio ambiente y generando un desarrollo sostenible de la acuicultura de agua dulce.

F.2. Las actividades establecidas sobre investigacion cientifica y educacion deberan incluir medidas para la
sostenibilidad ambiental de la Cadena de Valor, tanto en las diversas investigaciones y propuestas cientificas
que se hagan, como la inclusién de temas ambientales pertinentes en las diversas curriculas disefiadas para los
CUrsos que se propongan




Siguientes pasos &
Nota Conceptual

Una perspectiva a futuro



2. Siguientes pasos y nota conceptual

Titulo de la nota conceptual

Fortalecimiento de la Institucionalidad, Marco regulatorio y Gobernanza Sostenible de la
Cadena de Valor piscicola amazdnica
Nombre corto: Piscicultura Amazonica Sostenible -PAS

Fortalecer la institucionalidad, marco regulatorio y gobernanza sectorial de la Cadena de

Obijetivo . .
Valor piscicola amazédnica

Duracidn 36 meses

Fondos 750.000 USD

Resultados previstos

1.1: Presencia institucional de delegaciones de la autoridad competente en cada zonal
provincial amazdnica

2.1: Generadas al menos dos herramientas de regularizacidon simplificadas y comparables
a las generadas a otros paises de la cuenca amazodnica

2.2: Al menos 180 piscicultores locales regularizados (formalizados) con potencial acceso
a servicios financieros y asistencia técnica

3.1: Una organizacion gremial de piscicultores creada por provincia amazdnica y una mesa
de cadena de valor sectorial

4.1: Un sistema de trazabilidad, registro y analisis de la produccidn piscicola amazdnica

gue facilite la comercializacidn de productos acuicolas ¢




Preparacion de insumos para la identificacion de necesidades y
oferta para el intercambio de conocimientos técnicos

Necesidades generales de capacitacion en base a desafios identificados:

1. Indicar necesidades generales identificadas de las que el pais se podria beneficiar para achacar
limitaciones/cuellos de botella

2. X

3. Y

Fortalezas que pais podria compartir a través de cooperacion Sur-Sur:

1. Indicar fortalezas identificadas sobre las que su pais podria capacitar para achacar limitaciones/cuellos
de botella de otro/otros paises
2. Y

Esta dispositiva sera
presentada durante la
discusion sobre
actividades de
cooperacion Sur-Sur el
23 de junio

3. /




